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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida ha definido con claridad la hoja de ruta que nos guiara durante los proximos cuatro
afios. En ese sentido atendiendo a los lineamientos de politica del sector hemos armonizado las transformaciones y catalizadores que lo conforman, con los ejes
teméticos del Plan Estratégico Aerondutico 2030 y se ha tomado como marco esta herramienta de planificacion alineada con los principios del PND, para definir
los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y los Planes de Accion Anuales iniciando con el del afio 2023.

La presente Version del Plan de Accién 2024 cuyos avances trimestrales se presentan a lo largo de la vigencia, refleja el esfuerzo de la Alta Direccién y de
las diferentes areas para materializar la mision y la vision de la Entidad, representadas en los siguientes nueve (9) objetivos estratégicos:

 Institucionalidad

o Conectividad

o Competitividad

« Infraestructura para la transformacion

« Sostenibilidad Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente.
e Industria y Cadena de Suministro

o Desarrollo del Talento Humano en el Sector

o Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil y

« Consolidacion de la Transformacion Institucional

Cada objetivo con sus metas, indicadores, actividades y cronograma trimestral, iniciando de una manera organizada, planificada, integral y coherente el
cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional del cuatrienio.

Compromiso que consolida nuestra institucionalidad y permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, articulada con las obligaciones de cada area,
sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos durante su ejecucion, lo que los hace mas resilientes a los cambios que se susciten a su alrededor.
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1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024

El Plan de Accion Institucional del presente afio se encuentra conformado por 9 objetivos, cada uno con sus respectivas metas, indicadores, actividades y
cronograma trimestral; estos atributos se encuentran debidamente alineados con las metas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; Plan Estratégico Sectorial
2022-2026; Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y Plan Estratégico Aerondutico 2030, permiten medir la gestion de
la Entidad y asegurar el cumplimiento de su mision y vision al 2030, y estan relacionados directamente con el comportamiento de la ejecucion presupuestal en
general.

Su ejecucion refleja el compromiso de todas y cada una de las areas de la entidad quienes contribuyeron en la formulacion de las metas estratégicas,
objetivos y compromisos institucionales trazados en los Plan Estratégico Institucional 2022-2026 — PEI- y determinaron de acuerdo con su competencia las metas
y actividades del afio 2024, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

1.1 Comportamiento Ejecucion Presupuestal

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2024: Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones
presupuestales con corte a 31 de diciembre de 2024.
Reserva Presupuestal 2023 (en ejecucion 2024): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de obligaciones.

2. METAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para materializar el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, Plan
Estratégico Aeronautico 2030 y el elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene once (11) elementos transversales: El talento
humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la
lucha contra la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico, el fortalecimiento de las direcciones regionales aeronduticas, la analitica de datos y la
gestion de proyectos; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera ordenada, segura y sostenible.
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La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccion General, Subdireccion General, las Oficinas, Secretarias y Direcciones han asumido el
liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:

Dependencia

Sostenibilidad
Industria
Seguridad

Infraestructura para
Desarrollo del

Competitividad
Consolidacionde la

=}
<
=
=
=
(S}
7}
c
o
O

Direccion General

Subdireccion General

| se| X Institucionalidadd

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora Juridica X

Oficina Asesora de Comunicaciones y X X
Relacionamiento Institucional

Oficina de Control Interno

Oficina de Gestion de Proyectos X X X X

Oficina de Analitica X X

x| X X| X

Oficina Control Disciplinario Interno

Secretaria de Autoridad Aeronautica X X X X X X

Secretaria de Servicios a la NavegacionAérea
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transformacion
Sostenibilidad
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la AviacionCivil
Desarrollo del
Talento humano
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Institucional

o
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=
=
=
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=

Conectividad
Competitividad
Consolidacionde
la transformacion

Secretaria de Servicios Aeroportuarios X X X X X

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - X
CEA- X

Secretaria de Tecnologias de la Informacion -
TI-

Secretaria General X X

Direccion Técnica de Investigacion de
Accidentes

Direcciones Regionales Aeronauticas X X

Tabla 1.Matriz de Responsabilidades del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En términos globales, el Plan de Accion 2024 de la entidad se compone de nueve (9) Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 57
compromisos, 149 metas y 379 actividades de gestion. Es necesario indicar, que para la correcta interpretacion de la tabla 1, se muestra la participacion de las
areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales. Los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las actividades asociadas
a cada meta y compromiso, con corte a 31 de diciembre de 2024, se presentan a continuacion:

2.1 Institucionalidad @

El objetivo institucional corresponde a Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacion de accidentes, para dinamizar el
crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo a la aviacion civil colombiana y un servicio de Transporte Aéreo seguro para la poblacion.

En el Grafico 1 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 89,02 %, frente a lo programado del 100%
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SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
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B PROGRAMADO mEJECUTADO

Gréfica 1. Avance acumulado IV trimestre de 2024 - Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 13 metas y 38 actividades, las cuales tienen como lider al Director General. Asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber: La Secretaria de Autoridad Aeronautica, la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, la
Direccidn Técnica de Investigacion de Accidentes, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea, la Subdireccion General y la Oficina de Gestion de Proyectos.

Responsable VEES Actividades

Secretarfa de Servicios Aeroportuarios - Direccion de Concesiones 1 1
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 2 8
Despacho Secretaria Autoridad Aeronautica 3 8
Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional 3 9
Secretarfa de Servicios a la Navegacion Aérea - Direccion de Operaciones de Navegacion 1 4
Aérea

Subdireccion General 1 5
Secretarfa de Servicios Aeroportuarios- Grupo ASAES 2 3
TOTAL 13 38

Tabla 2. Responsables Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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COMP

COMPROMISO

Actualizar el 30% de los
permisos de operacion de los
aeropuertos plblicos que no

SEGUIMIENTO

En total en el 2024, al IV Trimestre se
realizaron inspecciones en 30 aeropuertos: |
trimestre 6; Il Trimestre: 9; Il trimestre; 11y IV
trimestre: 4.
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A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.

PROGRAMADO

IVTRIM

EJECUTADO
IVTRIM

Fortalecer las capacidades de la
autoridad aeronautica con el fin de
alcanzar los estandares internacionales

Regional, y de representacion
de

la  Region, de
presencial o virtual.

manera

i ;u:%%r;renovados enlos dltimos Y se emitieron en total 24 Resoluciones: | 100,00% 70,50%
Fotrta!sczr las cfapt).amdadesl ]Sle dIa trimestre: 5 resoluciones, Il trimestre: 9
autoridad aeronauica con €l fin de resoluciones, Ill Trimestre 6 resoluciones y IV
alcanzar los estandares rimestre: 4
internacionales y ampliar la T
1 integracion con las comunidades en el
territorio nacional, donde se realicen 5
EililaRres SernE e, Obten_er que & _construcuon La meta se cumplié de acuerdo con lo
del afbsea incluida en la [P programado 100,00% 100,00%
Finalizar etapa Estructural de la Es necesario concluir la etapa de Pre-
construcci()np del Centro de excavacion, Pantallas y Pilotaje de la
N . cimentacion de la obra Edificio CIAA que a 0 0
Inyesngamon de Accidentes diciembre de 2024 va en el 92%, e iniciar la 100,00% 19,20%
Aéreos, CIAA -
construccion de la Estructura en concreto y de
las Estructuras metalicas.
De la misma manera Iniciar los trabajos de
mamposteria y la instalacion de las Redes de
la obra Edificio CIAA.
Convocar, liderar y/o participar
en la realizacion de diez (10) | La meta se cumplio de acuerdo con lo
actividades de integracion | programado. 100,00% 100,00%

10
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No PROGRAMADO  EJECUTADO

; COMPROMISO SEGUIMIENTO
COMP IVTRIM IV TRIM

y ampliar la integracion con las
comunidades en el territorio nacional, Obtener los estudios y disefios | ES necesario avanzar en la ejecucion del
donde se realicen actividades fase 3 para la adecuacion del = contrato de estudios y disefios fase 3 para la
1 aeronauticas 5 laboratorio de Cgrtijicacidn de | adecuacion del Ia,bo_ratorio de Certificacion de 100,00% 80,00%
Productos Aeronauticos Productos Aeronauticos.
Implementar al  100% los
6 procesos, procedimientos y Aunque se avanzd en la actualizacion de la 100,00% 87,50%
manuales y demés informacion incluida en el inventario documental
documentos que contiene el de los procesos de Autoridad y en los indicadores
Plan de Fortalecimiento de certificaciones y permisos aln faltan los
Institucional en el rol deindicadores de reglamentacion.
autoridad.
Socializar e Implementar la
7 Politica de Comunicacionesy  La meta se cumplié de acuerdo con lo
Relacionamiento Institucional | programado. 100,00% 100,00%
, o de la Aeronautica Civil de
Ser una autoridad de aviacion civil Colombia.
que se identifigue por su
2 capacidad de respuesta dentro del
?psr%i?;gs de de Sus cefrzgggi%is, Materializar _ el Lameta se cumplié de acuerdo con lo
inspeccion, control y vigilancia), 8 Z[;Lo(;/rz(;r;amﬁgto Coo%iraciéﬁ programado.. 100,00% | 100,00%
que atiendan las necesidades de los Técnica (MoU) ya firmados
usuarios del transporte aéreo
Posicionar a la Aerocivil en la
9 OACI y otros Organismos - @ La meta se cumplio de acuerdo con lo 100.00%
Entidades Internacionales, asi | programado. ' 100,00%
como en los Estados vecinos a
través de las notas de estudio
presentadas

11
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No COMPROMISO ST PROGRAMADO ~ EJECUTADO

COMP IVTRIM IV TRIM

Disefiar, operar, mantener y
actualizar el Plan maestro de la
gestion del transito aéreo ATM para

. . o La meta se cumplié de acuerdo con lo
Realizar Asistencia Técnica

restar  servicios bajo  una ) rogramado. 100,00%
: Estructura orientada t{acia e 0 par? Iat Eormu(ljatilonpl e M9 100,00%

usuario para el desarrollo del ;\r;lwpe;nen;uoln Get" Zn

Sistema Nacional del Espacio TrZiSsi;g Aéereoa estion de

Aéreo — SINEA

Implementar unidades integrales Estructurar el nuevo Modelo

prestadoras de servicios de Gestion de las Regionales = La meta se cumplié de acuerdo con lo

aeroportuarios  descentralizadas, Aeronauticas de acuerdo con = programado.

4 para soportar el crecimiento del 11 100,00% 100,00%

transporte aéreo en Colombia
dentro de un Modelo de Gestién de
las Regionales Aeronauticas

la nueva estructura
organizacional de la Entidad.

Realizar seguimiento a las La meta se cumplié de acuerdo con lo

Desarrollar e implementar la Asistencias Técnicas de los programado.

politica para la prestacion de 12 Aeropuertos de las 100,00% 100,00%
servicios aéreos sociales y su Entidades Territoriales

infraestructura asociada

disponible, a través del Sistema de
Transporte Aéreo social que facilite
la integracion y movilidad de las
zonas apartadas del pais, mediante 13
una red de servicios de transporte
aéreo.

Promover y consolidar la = La meta se cumplié de acuerdo con lo
continuidad  de  prestar | programado..

asistencia técnica a las
entidades territoriales con 100,00% 100,00%
componente de capacitacion

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO 100,00% 89,02%

Tabla 3. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.2 Conectividad

£
L
g
N

N1

El objetivo institucional corresponde a Consolidar una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros
de produccion y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora e interviniendo asi mismo la infraestructura asociada de
manera priorizada. En el Gréafico 2 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 70,03% frente a lo
programado del 100%.

SEGUIMIENTO IV

TRIMESTRE
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% I l I
0,00% . —
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM II TRIM 11l TRIM IV

B PROGRAMADO m EJECUTADO

Gréfica 2. Avance IV trimestre 2024 — Objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 9 metas y 26 actividades, las cuales tienen como lideres: Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de T,
Oficina de gestion de Proyectos y; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades
Secretarfa de Autoridad Aerondutica - Direccion de Transporte aéreo y Asuntos 4 10
Aerocomerciales
Compartida Direccion de Transporte Aéreo — STI -Direccion de la Informacion y Sistemas de Tl 1 4

13
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Secretaria de Autoridad Aeronautica - Grupo Estructura Normativa y Estandares Aeronauticos 1 2

Secretaria de Autoridad Aerondutica - Direccion de Autoridad a los Servicios a la Navegacion 1 2

Aérea

Oficina de Gestion de Proyectos — Grupo de Planificacidn Aeronautica 1 4

Subdireccion General 1 4
TOTAL 9 26

Tabla 4. Responsables objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.

No PROGRAMADO EJECUTAD

COMPROMISO META 2024 SEGUIMIENTO

META IVTRIM O Iv
TRIM

. . Coordinar con la cancilleria la S‘? presenta mforme_ de reunion en
Revisar, gestionar y promover el o Ipiales en la cual se informé sobre la 100,00% 95,00%
actualizacion del Acuerdo de T T )
desarrollo de acuerdos situacion  del  transporte  aéreo
. . ) 14 | Esmeraldas. .
6 transfronterizos de servicios aéreos, transfronterizo con Ecuador y los
para generar condiciones de planes de la Aerocivil para el
conectividad en los territorios de aeropuerto de Ipiales, sin mayor
frontera. detalle.
Se sugiere presentar las evidencias de
manera oportuna.
Revisar y de ser viable proponer la o
. .z 0, 1 0/
15 actualizacién de dos (2) L?Omrzt;:((jeocumpho de acuerdo con lo 100,00% 00,00%
Instrumentos bilaterales existentes =~ P9
Facilitar el los mer Promover la utilizacion de las rutas 9
ST G GISESD 6 Lo il cadgs 16 . , . La meta se cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
nacionales mediante la optimizacion aéreas sociales establecidas
7 y programado
. : Finalizar la automatizacion del . .

. z o 0, 0,
automatizacion de tramites  que 17 tamite de vuelos charter y Se requiere que la STI qglmlne el 100,00% 68,75%
incentiven la industria a innovar y actualizar 1 tramite. proceso de automatizacion de vuelos
operar una charter que viene desde el afio pasado
red de servicios  creciente, y continde con el desarrollo del

proceso propuesto para el afio 2024.
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No. PROGRAMADO EJECUTAD
META META 2024 SEGUIMIENTO IV TRIM oV

TRIM

COMPROMISO

manteniendo la estabilidad del ' Real[gar talleres de sppializacigﬁn Yy  Lameta se cumplié de acuerdo con lo
servicio. 18  difusion de la regulacion econémica programado. 100,00% 100,00%
en las regionales econdmica y sus
procedimientosemanados por la
Aerocivil
Completar la actualizacion del
0, Vi . - . ‘s
100% gnual de la normatividad Se requiere agilizar la actualizacion de
Promover la conectividad interurbana, ~ 19 colombiana ‘para promover a - pac 155y 135,
IOS Servicios de emergencia, conectividad |nterurbana, con la 100,00% 35.000%
facilitando la  operacion  de operacion de helicopteros Dt
helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la Actuali | 100% e |
operacion 24 horas, a fin de explotar Ctualizar el 100% anual de los . -
: las oportunidades que brindan estos manuales, proced|m|gntos, circulares Es:z Mdztgoa\ﬁnezoNe: iLIVCI;r;EEtrTé
equinos para la movilidad informativas y demas documentos 9
AUPosP 20 requeridos para la certificacion, acquaq 1, presenta rezago en su 100,00% 43,50 %
control y vigilancia de la operacion de ~ cumplimiento frente a lo programado
helicopteros RAC 135
Promover la aviacion general como un _ _
segmento complementario de la Esta meta sigue sin presentar avance.
i : o . ] Se resalta que viene desde el afio 0 0
9 acltIVIc_iafd aetrea.t faCIlltandO_ell acceso 21 Realizar Consultoria del Plan anterior y durante el presente afio No ha 100,00% 10,00%
alas Ir_] r_aes ruc ur?.S espema_e.sl para EStI’ategICO de Aviacion General registré mayores avances en Su
potencializar este tipo de servicio. programacion
Desarrollar la prestacion de la
movilidad aérea urbana, mediante la Desarrollar el Proyecto Piloto de Es necesario avanzar en | desarrollo del
operacion de aeronaves tripuladas a 22 Transporte de Carga con Proyecto Piloto de Drone Delivery en las 100,00% 78,00%
10 distancia UAS, que permitan el Aeronaves No Tripuladas (Drone areas definidas
acceso a los bienes e insumos, por Delivery)
medio de su integracion al Sistema
Nacional del Espacio Aéreo

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 100,00 % 70,03%

Tabla 5. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

15



AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

2.3 Competitividad @

El objetivo institucional corresponde a Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad y las capacidades del transporte aéreo
fortaleciendo el turismo, con presencia en los territorios, estimulando los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia. En el Gréfico 3 se refleja
el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 79,08% frente a lo programado del 100,00%

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE

120,00%
100,00%
80,00%

60,00%
40,00%
20,00% l I
0,00% - .
1 2 3 4

H PROGRAMADO m EJECUTADO

Grafica 3. Avance IV trimestre del 2024 — Objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 6 metas y 19 actividades, las cuales tienen como lideres: La Secretaria de Autoridad Aeronautica y la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades

Oficina Analitica — SAA Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 1 6
Direccién de Operaciones Aeroportuarias 3 8
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 2 5
TOTAL 6 19

Tabla 6. Responsables objetivo COMPETTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.

No PROGRAMADO

COMPROMISO META 2024 SEGUIMIEN EJECbIAYY

COMP

mecanismos
regulatorios y formulas de incentivos

Establecer

Dar cumplimiento a los

TO

IV TRIM

IV TRIM

posicionamiento de los ingresos no

Puerto Carrefio

L compromisos  establecidos i6
al factor deproductividad del sector, en pel memorando  de lp_)?ogr:;er;Zdze cumplio de acuerdo con lo
para potenciar Iog aeropuertos entendimiento entre 100.00% 100,00%
localizados en los territorios y facilitar Ministerio de  Comercio :
11 la racionalizacién de costos frente a | 23 Industria y  Turismo y
cobros porservicios aeroportuarios Aerocivil
Propiciar un mercado competitivo de
prestadores de servicio de
transporte  aéreo apoyando el Realizar sesiones de encuentro - La meta se cumplié de acuerdo con lo .
desarrollo de los operadores entre operadores aéreos y . programado. 100,00% 100,00%
12 turisticos en las  regiones, 24 turisticos en las regionales.
acercando los mecanismos
dispuestos por el Gobierno
Nacional a la comunidad alrededorde
los aeropuertos
Desarrollar estrategias quepermitan il i |
e e i o [ ool
equipo, en  términos  reales, la Aerocivil en el afio 2023 | S€ requiere avanzar en el cumplimiento de
13 enfocadas en el crecimiento del o5 POT/@AETOCVITEN efano . < :
. . esta meta que viene desde afios anteriores. 100.00%
transporte aéreo regional. I 62,50%
Revisar integralmente la
normatividad asociada a los
. Presentar propuesta : , .
derechos de los usuarios frente alos . . Se requiere realizar las mesas de trabajo
o . normativa tendientes a la . q ; raa 0 0
servicios de transporte aéreo y R .. internas en la entidad y con las autoridades  100,00% 12,00%
14 contribuir con las autoridades 26 actualizacion y adecuacion competentes, para identificar eventuales
respecto a los derechos de . ' .
competentes en procura de la loS USUArios mejoras a la normativa presentando un avance
proteccion de estos mismos del 100%.
derechos.
Implementar las estrategias
comerciales aeroportuarias,
Implementar estrategias, para los aeropuertos de El La meta se cumplié de acuerdo con lo 100.00%
tendientes a mejorar el 27 Yopal, Pasto, Popayan, programado. 100,00% v
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\[o] PROGRAMADO  EJECUTADO

COM.P COMPROMISO META 2024 SEGUIMIEN

TO IV TRIM IV TRIM
regulados, frente a total de los
_ingresos  aeroportuarios, en los
~ aeropuertos explotados y ’
~ administrados por Aerocivil

strategias comerciales
eroportuarias, para  los La meta se cumplio de acuerdo con lo
100,00% 100,00%

rovidencia, Leticia, Armenia
- Ibagué y Arauca.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 100,00 %
Tabla 7. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD- Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

79,08 %

@ 2.4 Infraestructura para la Transformacion

El objetivo institucional permitird lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y
eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector, en un contexto sostenible articulando la infraestructura necesaria que permita transformar el
desarrollo turistico y logistico, fortaleciendo los vinculos entre los territorios en el marco de la paz total. En el Gréfico 4 se refleja el desarrollo de las
actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 85,42% frente a lo programado para el primer trimestre del 100,00%.

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% l .

0,00% B =
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM I TRIM IV

B PROGRAMADO m EJECUTADO

Gréfica 4. Avance |V trimestre del 2024 — Objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

18



AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Este objetivo se compone de 7 compromisos, 28 metas y 56 actividades, las cuales tienen como lideres: La Oficina de Gestion de Proyectos; la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios ( Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias y Direccion de Concesiones Aeroportuarias); la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea (Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea, Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea; la Secretaria General
(Grupo de Administracion de Inmuebles), compartidas de la siguiente manera:

Responsable Metas  Actividades
Direccién de Operaciones de Navegacion Aérea. 6 14
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 10 20
Secretaria General - Grupo de Administracion de Inmuebles 1 1
Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 5 7
Oficina de Gestion de Proyectos 1 4
Direccion de Concesiones Aeroportuarias 4 9
Direccion Operaciones Aeroportuarias 1 1
TOTAL 28 56

Tabla 8. Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta, a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables:

\[o]

COMP

COMPROMISO

Promover las inversiones de
desarrollo turistico,
transfronterizo y/o social, en los
aeropuertos explotados por la

No. META

29

META 2024

Fortalecer e METAR AUTO o
REMOTO en los aerédromos
donde la UAEAC presta servicio
MET.

SEGUIMIENTO

La meta se cumplié de acuerdo con lo
programado.

PROGRAMADO
IV TRIM

100,00%

EJECUTADO
IV TRIM

100,00%

30

Adjudicacién de la construccién
de la terminal, torre de control y
cuartel de bomberos del
aeropuerto de Mitu

La meta se cumplié de acuerdo con lo
programado.

100,00%

100,00%

31

Realizar el proceso de
adquisicion predial requerido
para el proyecto de
construccion y ampliacion del
Aeropuerto Ipiales

La meta se cumplio de acuerdo con lo
programado.

100,00%

100,00%
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EJECUTADO
IV TRIM

No COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO FROEIRA D)
IV TRIM

COMP

16 Aerocivil para avanzar en la Realizar el proceso contractual
intervencion de infraestructuras para la construccion de la
aeroportuarias  sostenibles, 32 terminal, torre de control, base  La meta se cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
accesibles e incluyentes, que SEl'y ampliacion de la programado.
permitan  aprovechar  la plataforma del aeropuerto de
J . Ipiales
diversificacion productiva, el
conocimiento  del  territorio, Avanzar el 20% de ejecucion de S'e.presenta Informe de interven'toriage
generando nuevas fuentes de la construccion de la terminal, diciembre de 2025. Pero NO hay ejecucion
ingresos; salvaguardando el 33 infraestructura complementaria y financiera. Se requiere avanzar en la 100,00% 0.00%
patrimonio natural y cultural del recuperacion de la plataforma; Ejecucion financiera del proyecto. ’
pais.. del Aeropuerto de Pitalito
Ejecutar estudios y disefios de
la expansion de a Se requiere avanzar en la consecucion de la
infraestructura lado tierra de
34 acuerdo con lo establecido en meta. 100,00% 40,00%
el Plan Maestro Aeroportuario
Aeropuerto Golfo de
Morrosquillo de Told
Ejecutar 40% de la ampliacion, pe acuerdo con el informe mensual de
prolongacion y rehabilitacion de jnterventoria, a 20 de diciembre el
35 lc%nforrﬂ;::?én géVE|?%?]?as z contrato ss ha ej.ecutado financieramen(t)e 100,00% 18.60%
reubicacién  de canales del €N gl 7,43% del informe. El 7,43 del 40%
aeropuerto Golfo de Morrosquillo €duivale al 18,6%. o
de Tolt, Sucre Se requiere avanzar en la ejecucion de
obra y financiero.
Intervenir y garantizar el
funcionamiento de los sistemas | A diciembre de 2024 se tienen cerradas
CNS en busqueda de 1836 facilidades de 175. Se requiere
36 descongestionar el espacio . avanzar en el cierre de las que quedaron 100,00% 78,00%
aéreo y optimizar el uso de las | pendientes.
herramientas tecnoldgicas con
las que cuenta la entidad.
Desarrollar y gestionar el plan = Se cumple parcialmente con lo
' . 37 de renovacion de los distintos | programado en el trimestre. Se requiere 100,00% 90,00%
Recon,flg_urar la infraestructura componentes CNS/MET, por | que las evidencias se presenten de
17~ aeronutica, basado en el Plan medio de propuestas que = Mmanera oportuna asi como los pendientes
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e COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO HRAERA ARSI IBY
IV TRIM IV TRIM

COMP

maestro de la gestion del
transito aéreo - ATM y de la
Seguridad Operacional, para
obtener eficiencias que
incrementen su capacidad
actual

atiendan las necesidades de la
operacion y se armonicen con la
tecnologia con que cuentan
otras direcciones (Informatica)

~ que quedan de las reuniones.

38

Realizar la evaluacion del
sistema de gestion de transito
aéreo no tripulado para
determinar las necesidades
del proveedor de servicios y
acorde con las necesidades
del pais.

Se requiere  presentar  documentos
completos requeridos para la evaluacion. No
se presentan soportes relacionados con los
calculos de costos de cada empresa.

100,00%

94,00%

39

Parametrizar, configurar y
puesta en servicio de las
distintas funcionalidades
técnicas y operacionales
requeridas para la
actualizacién y/o renovacion
de los sistemas ATM que
permita la integracién
funcional de los sistemas
garantizando una alta
disponibilidad, integridad y
calidad de los servicios ATS
cumpliendo los niveles
aceptables de seguridad
operacional

De tres (3) procesos a contratar. Se logré
la contratacion de dos (2).

100,00%

80,00%

Contar con un Sistema
Nacional del Espacio Aéreo
fortalecido, bajo un concepto
operacional renovado,

40

Mejorar la eficiencia en los
servicios ATS mediante la
implementacion de
procedimientos de control de
transito aéreo basados en la
vigilancia ADS-B por encima del
FL190

Se presenta evidencia para aprobacion
por parte de grupo de gestién y Valor
Publico, radicada el 30 de diciembre en
dicho grupo.

Se requiere que las areas agilicen los
tramites internos de aprobacion antes de
ser radicados en el grupo de gestién y
Valor Publico

100,00%

96,00%
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Cgl(\)A.P COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO FREEAINDY BYSCTADY
) ) ) IVTRIM IV TRIM
;oportado en una Implementar ~ procesos  y La meta se cumplié de acuerdo con lo
18 infraestructura reconfigurada y procedimientos  ATFCM  a programado.
It;azzggéin:;lilrgzggeasgége 4l nivel nacional de acuerdo al 100,00% 100,00%
ST v AR le Seanld concepto operacional
Opaieee, [ OuSies Implementar el proyecto de i
eficiencias que incrementen su for?alecimiento de? si)s/tema 4o | Lametase cumplié de acuerdo con lo
capacidad actual. 42 e - programado
vigilancia aeronautica. 100.00% 100,00%
Adquirido por el nivel central ’
pero que sera entregado para
su operacion a las regionales
segun corresponda
43 é\#\”’\iZADFé FT_’X LTAR:l\(l)Sjlﬁjlgll\El La meta sg\ cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
DEL AIS AL AIM FASE | FASE ~ Programado
[1'Y FASE Il
44 Disefiar seis (6) procedimientos
Alcanzar la capacidad de de vuelo PBN (instrumentos o La meta se cumplio de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
adaptacion y flexibilidad de las visual) para los aeropuertos de programado.
operaciones aéreas en los la Amazonia y Orinoguia
19 aeropuertos y el Sistema colombiana para fortalecer la
Nacional del Espacio Aéreo. accesibilidad de los aeropuertos
Plantear y gestionar proyectos La meta se cumplio de acuerdo con lo
que permitan mejorar la programado.
45 adaptacién y flexibilidad en los 100.00% 100.00%
aeropuertos del sistema nacional ' '
del espacio aéreo
Iniciar la Actualizacién de los
planes maestros de cinco (5) | De tres (3) procesos de contratacion 100,00% 91,75%
46 aeropuertos y analisis de lared = programados se cumplié con la
Desarrollar infraestructura integral aeroportuaria de la | adjudicacion de dos(2).
aeroportuaria  accesible e regién: Yopal, Florencia, Paipa,
incluyente para asegurar el Popayan y San Andrés).
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Cgl(\)A.P COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO FREEAINDY BYSCTADY
) ) ) IV TRIM ~_IVTRIM
20 goce pleno de los derechos y Realizar el mantenimiento de la
el cumplimiento de los infraestructura  Aeroportuaria ;| La meta se cumplié de acuerdo con lo
deberes de las personas con 47 lado aire con vocacion al = programado. 100,00% 100,00%
discapacidad. operador aéreo

Realizar el mantenimiento de la
infraestructura  Aeroportuaria = La meta se cumplié de acuerdo con lo

48 lado tierra con vocacion al = programado. 100,00% 100,00%
usuario
Identificar las necesidades para | o
el cumplimiento a norma de la No se colocaron eV|den.C|as en esta mgt’a. En )
0,
49 Resolucion 2491 de 2022, sobre consecuencia, se mantiene la evaluacion del . 100,00% 50,00 %
. . Il Trimestre.
infraestructura  accesible e
incluyente.
Promover las inversiones de
desarrollo de la infraestructura Ejecutar el 20% del mejoramiento La meta se cumpli6 de acuerdo con lo
aeroportuaria de los de seis (6) aerddromos para la programado. 100,00% 100,00%
21 aeropuertos de propiedad de 50 prestacion de Servicios Aéreos
las entidades territoriales para Esenciales ASAE

buscar la interconectividad de
las regiones para alcanzar la
paz total.

Realizar el proceso contractual Aunque el contrato no se adjudicé y se

para el mejoramiento de la pista = completaron los documentos, se informd 85,00%
, . . 100,00%
51 San José del Guaviare que No fue posible llevar a cabo el proceso
por la no disponibilidad de recursos.
Iniciar la construccion de la pista . Se requiere avanzar en las diferentes
52 de Alta Guajira actividades requeridas para el cumplimiento 100,00% 68,50%
de la meta.
Revision al alcance de nuevos
proyectos de Asociaciones
53 Publico-Privadas en La meta se cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
estructuracion. programado.
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PROGRAMADO
IV TRIM

EJECUTADO
IV TRIM

Promover el desarrollo
aeroportuario a través de _ o
inversiones que propenden la cRc?r?(!,Zgronegfl?;elrgtlggto a las
2z . 0,
se?\(jiiicg 32??;2;?&“:5'60 54 La meta se cumplio de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
dentro del marco de los programado.
22 contratos de concesion y de
los proyectos de Asociacion
Publico-Privada — APP, de Gestionar ante la ANl las
Iniciativa Publica o Privada, 55 inversiones que la Aerocivil y/u
la provisién de infraestructura otras entidades propongan para .
aeroportuaria y sus Servicios la infraestructura aeroportuaria | La meta se cumplio de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
relacionados. en el marco de los contratos de : programado.
concesion y los proyectos de
Asociacion Publico Privada -
APP, Iniciativa  Publico o
Privada - IP
Monitorear la correcta inversion
de los recursos girados a los | La meta se cumplié de acuerdo con lo
municipios donde se ubican los | programado.
56 aeropuertos concesionados y 100,00% 100,00%
que son beneficiados de la
contraprestacion aeroportuaria..

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Tabla 9. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

100,00% 85,42%

2.5 Sostenibilidad Ambiental, justa, segura, confiable y eficiente @

El objetivo institucional corresponde a Contribuir en la transformacion productiva para la vida y la accion climatica a través del Plan Estratégico Ambiental, orientando
los esfuerzos hacia el desarrollo de actividades productivas limpias que aceleren la transicion energética que fomenten la economia circular, la conservacion de
las fuentes hidricas y el manejo adecuado de los residuos solidos. Igualmente permitan la reduccion de la huella de carbono impactando en el logro de
aeropuertos mas resilientes al cambio climatico. En él Grafico 5 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del
79,38% frente a lo programado del 100,00%.
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SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%
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40,00%

20,00% . .

0,00% -
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM I TRIM IV

B PROGRAMADO m®EJECUTADO

Grafica 5. Avance IV trimestre del 2024 - Objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 14 metas y 35 actividades, las cuales tienen como lideres: Oficina de Analitica, Secretaria de Autoridad
Aerondutica (Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales), Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (Direccion de
Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea y Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea) y Secretaria de Servicios Aeroportuarios
(Direccion de Operaciones Aeroportuarias y Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias: asi mismo se encuentra su responsabilidad a
continuacion:

Responsable Metas  Actividades
Oficina de Analitica — SAA Direccidn de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 1 3
SSNA - Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 1 3
SSNA - Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea 1 2
SSA - Direccion de Operaciones Aeroportuarias 10 26
SSA - Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 1 1
TOTAL 14 35

Tabla 10. Responsables objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.
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No. -~ compromiso MO META 2024 SEGUIMIENTO PROGRAMADO  EJECUTAD
COMP META 0
IV TRIM
IV TRIM
Promover la o
transicion Implementar el suministro de El 4rea responsable de la Meta No
haci energias renovables, iniciando con reporté evidencias.
atecnologias un proyecto piloto que involucre el
limpias gue 57 plan de cuidado del amazonas y 100,00% 43,75%
93 acel?erenqel aporte estacion aeronautica de Araracuara
ala disminucion de
emisiones de
CO2en el Sector o
> . . Aungue se cumplié con el proceso
0, 0,
Aéreo,a ’ 58 Implementegr la migracion Fj‘?l 10% de Concurso de Méritos para la 100 ,00% 59,50%
través de los vehiculos de servicios en i . o
. . L Elaboracion de Estudios y Disefios
del tierra garantizando la transicion a I ilidad eléctri
desarrollo de energias alternativas para la movilidad ectrl_ca en
rovectos de ' aeropuertos a nivel nacional; este se
proy declar6 desierto. En consecuencia,
No fue posible cumplir con la meta
Certificar 6 aeropuertos verificados  Se realizé prérroga del contrato
en huella de carbono e 24000907 H3 de 2024, .
” L;n(;pmle?nesn;érén er‘13 | los zfé?g uertgg certficaciones, hasta el 31 de marzo 100,00% 200
0 P de 2025. Se realizo el levantamiento '
certificados ; . I
de informacion para las verificaciones
de 10 aeropuertos junto con la
respectiva cotizacién por parte de
SGSy en el primer trimestre de la
vigencia 2025, se realizaran los
planes de compensacion.
Establecer la hoja de ruta de .
eficiencia energética y mitigacion de . La meta se cumplié de acuerdo con
emisiones en el modo aéreo. lo programado. 100,00% 0
60 Compromiso Conpes 4075 de 2022 100,00%
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No.

COMP

COMPROMISO

N[0

META

META 2024

SEGUIMIENTO

PROGRAMADO
IV TRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

EJECUTAD
0

[V TRIM

Planear e implementar mejoras en
las rutas ATS a nivel superior,
aplicando los conceptos UPR
Implementarelllf’lan (User  Preferred  Route/rutas
de. .Com.p’ensacmn Y 61 preferidas por los usuarios), SDR .,
Mitigacién dg C_QZ (Strategic  Direct Routing / La meta se cumpli6 de acuerdo con 100,00% 100,00%
para la Aviacion Enrutamiento Directo = [0 Programado.
Civil Internacional Estratégico), para lograr un
CORSIA generando manejo  eficiente de las
o4 lacuantificacion de trayectorias de transito aéreo,
la linea base de buscando la optimizacion de los
CO2 Colombia y trayectos y la eficiencia
promoviendo el energética.
desarrollo de SAF
como medidas de 62 Cumplimiento de indicadores La meta se cumplié de acuerdo con
compensacion y matriz NDC lo programado. 100,00% 100,00%
mitigacion. Reporte y analisis de las emisiones .
63 de CO2 del afio 2023 para Colombia, S cUmple con la meta; sin embargo No
como mecanismo de promocion de  fue posible Realizar un conversatorio o 100.00% 60.00%
las medidas de compensacién y Foro con actores pertenecientes a ' ’
mitigacion de CO2 para la Aviacion = CORSIA.
Civil Internacional CORSIA
Aungue se cumpli6 con la Meta,
Estructuracion Hoja de Ruta para el durante el ltimo trimestre del afio No 100.00% 94.00%
g4  desarrollo del SAF se reportaron Reuniones ’ '
intersectoriales para la formulacién de
la normatividad
65 'r:ig;g]cl: ls;rtol : l\iggi 3: gg;tfn de La meta se cumpli6 de acuerdo con 100,00% 100,00%
lo programado.
Consolidar los 10 acuerdos y/o
Implementar convenios SAR req con el fin de = Es necesario suscribir los convenios
|nstr_u’mentos_de obtener el Plan Nacional de o acuerdos con el Ejercito Nacional, 100,00% .
gestion del riesgo 66 Operaciones de Bulsqueda y Cruz Roja - DIMAR - UNGRD 64,00%
de desastres del salvamento SAR (POSAR)
25 sector aéreo,
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No. No. PROGRAMADO  EJECUTAD

COMP

COMPROMISO

META

META 2024

SEGUIMIENTO

IV TRIM

0
[V TRIM

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

disminuyendo . .
la Implementacion de actividades de | 3 meta se cumplié de acuerdo con lo
vulnerabilidad de 67 contro'l fauna' Ope'raC|ones, programado' 100,00% 100,00%
lainfraestructura conocimiento del riesgo y
- ambientales establecidas en los
' PGRD
generando
resiliencia ante
S I e T e
68 obras de infrae7structura para y !dent|f|ca§|on de las meqmgs e 100,00% 34,00%
mitigar riesgos y amenazas de intervenciones de mantenimiento,
acuerdo con lo formulado enlos | rehabilitacion  y/u  obras de
PGRD infraestructura para mitigar riesgos
y amenazas, asi como en el
cronograma de su ejecucion en los
PGRD pendientes.
PTYEDr = La meta se cumplié de acuerdo con lo
integracion 69  Realizar la revision vy 100,00% 100,00%
territorial desde el actualizacion del plan de programado.
componente social, gestion social.
2% convirtiendo los
aeropuertos en
:J:rstic(fpacién y Desarrollar las lineas del protocolo tfogrzt; asgocumpllo de acuerdo con o
desarrollo 70 :gmgpisé'r?é‘s social en minimo 07 100,00% | 100,00%
comunitario e '
interinstitucional.

100,00 %

79,38%

Tabla 11. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
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° 2.6 Industria y Cadena de Suministro

Potenciar e impulsar el desarrollo de la innovacion, a través de la industria aerondutica como un importante proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos
certificados para la region y como punto focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS), disefio de aeronaves (hasta de 5.700 kilos ala fija y 3.175 kilos ala
rotativa), partes y componentes y no tripuladas (UAS - RPAS), impulsando a su vez servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

SEGUIMIENTO IV
TRIMESTRE

150,00%

100,00%

0,00% I == .
EVALUACION  EVALUACION EVALUACION  EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM 11l TRIM IV

B PROGRAMADO mEJECUTADO

Grafica 6. Avance IV trimestre de 2024— Objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 87,40% frente a lo programado del 100,00%.
Este objetivo se compone de 5 compromisos, 10 metas y 31 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica (Grupo Certificacion
de Productos Aeronauticos, Grupo Certificacion de Proveedores), la Subdireccion General, y la Oficina de Gestion de Proyectos asi:

Responsable Metas Actividades
Secretaria de Autoridad Aeronautica - Grupo Certificacion de Productos Aeronauticos. 4 11
Secretaria de Autoridad Aeronautica - Grupo Certificacion de Proveedores 1 3
Subdireccion General 2 8
Subdireccion General - OACRI 1 4
Oficina Gestion de Proyectos 2 5
TOTAL 10 31

Tabla 12. Responsables objetivo INDUSTRIA 'Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.

COMPROMISO

27

Promover la transformacion
productiva sostenible,
aplicando altas
capacidades profesionales,
que le den valor agregado a
los productos y formen
parte de la cadena de
suministro de la region.

M’\éE)I'A META 2024 SEGUIMIENTO ARG (BUIZCAY
[V TRIM IV TRIM
Proponer la actualizacion
del_ RAC 21 en lo que = Se requiere agilizar el proceso de actualizacién
aplique, como . del RAC 21.
71 reglamentacion para las 100,00% 78,40%
aceptaciones 0
aprobaciones de disefio de
RPAS
Slselgjaercsgrl hoéits/ ie daR(;Jetz La meta se cumplié de acuerdo con lo programado.
7o para el fortalecimiento de
la industria aeronautica y .
aporte a la politica de 100,00% 100,00%
reindustrializacién (MRO,
piezas y partes, ALS,
Aeronaves no tripuladas)
Se requiere contar con la version final del
Integrar la triada Estado Documento “Concepto Operacional para la
Industria y Academia para{ Gestioén del Transito Aéreo de UAS/RPAS
73 el sector de la Aviacion No . (UTM) de Colombia”, que fue radicada el 30 de
Trioulada diciembre de 2024 para aprobacién de:
P Subdirector General Secretarios Aeronauticos, 100,00% 90,00%
Directores y Coordinadores, relacionados con el
tema
Planear la F-Air 2025 en L 6 d q |
24 coordinacion con o Lameta se cumplio de acuerdo con lo 100.00%
Operador Logistico programado. ' 100,00%
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C'(;I&P COMPROMISO META 2024 SEGUIMIENTO ARG (BUIZCAY
[V TRIM IV TRIM
Planificar la implementacion
Gestionar la de cuatro (4) Infraestructuras  Aynque las diferentes etapas del proceso de
Infraestructura  Logistica I(_lﬁlg@;|)§t|cas Especg%gg%%s Vigencias Futuras se cumplieron, de las tres (3) 100,00% ,
Especializada (ILES) para 75 Barrén uilla. Villavicencio e’ consultorias programadas, se logré adjudicar dos 91,80%
el desarrollo de la cadena Ipialesq ' (2).
28 productiva y social, que
:r?fe”rltn?o dZIi d;(;omueva dIeG} Seguimiento al desarrollo de
las dos (2) consultorias de i6
transporte - aéreo, y las Infraestru(ct)uras Logisticas L?Omrztﬁjgocumpho de acuerdo con lo 100.00% 100,00%
actividades de soporte a la 76 Especializadas (ILE) prog : WUT0
aviacion. contratadas en el afio 2023.
Certificar o actualizar el 80%
?e . cgrt|ft|cados (je Aunque las diferentes etapas del proceso de
Fortalecer e impulsar los duonccd?nn:nTc;eTeguivalente 3:12 certificacion de OMAs, se cumplieron, se lograron 100,00% 86,67%
procesos de certificacion de 77 las solicitudes presentadas = CINCO (5) certificaciones de nueve (9) programadas
29 productos  aeronauticos, en la vigencia que cumplen
TAR/OMA, TARE, MRO, requisitos
DOA,POA, entre otros,
contribuyendo y soportando
el crecimiento de la
industria y del sector . .
y Finalizar el proceso de . Aunque en las diferentes etapas del proceso de
certificacion del 100% de las : certificacién como Organizaciones de Disefio DOA,
78 solicitudes  que  fueron | se avanzo, No se logro certificar ninguna. 100,00% 63,00%
recibidas en la vigencia 2023
y que cumplan con los
requisitos del proceso.
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COMP

COMPROMISO

Contar con los mecanismos

de reconocimiento de los

META 2024

Establecer con claridad los

SEGUIMIENTO

Se requiere avanzar de manera significativa en la

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PROGRAMADO
IV TRIM

EJECUTADO
[V TRIM

productos aeronauticos requisitos para  que : identificacion de las acciones a cumplir por parte del

producidos en Colombia, por Colombia en 2026 obtenga = estado colombiano para ser reconocido como 100,00% 65,00%
30 parte de las autoridades 79 el reconocimiento como = estado de disefo.

aeronduticas lideres en el estado de disefio.

mundo, que promuevan la

generacion de valor

agregado en la industria y

sus exportaciones

Articular y gestionar la Formular la propuesta de

relacion entre la Academia, reglamentacion de

Industria y Estado, mediante desempefio Es necesario avanzar en la suscripcion de la
31 eldesarrollo de proyectos de 80 ("Performance”) para la = Resolucion de modificacion del RAC 21 100,00% 99,00%

investigacion e innovacion
para la industria desde la
autoridad aeronautica, dado
su caracter estratégico en el
Transporte Aéreo

certificacién de aeronaves
para uso en movilidad
urbana y aeronaves no
tripuladas (RPAS).

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO

100,00%

Tabla 13. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

87,40%

2.7 Seqguridad Operacional y de la Aviacion Civil '/
Posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad

de la aviacion civil (security) y facilitacion, promoviendo el mejoramiento continuo en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del sector aerondutico.
El Gréfico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 79,90% frente a loprogramado del 100,00%.
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SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
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B PROGRAMADO m EJECUTADO

Gréfica 7. Avance |V trimestre del 2024- Objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 9 compromisos, 23 metas y 40 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aerondutica, Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea, secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-y Direccion Técnica de
Investigacion de Accidentes asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades
Despacho Secretarfa de Autoridad Aeronautica 15 18
Despacho Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea 2 7
Despacho Secretaria de Servicios Aeroportuarios 2 8
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 4 7
TOTAL 23 40

Tabla 14. Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables
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C'(;I&P COMPROMISO META 2024 SEGUIMIENTO ARG BIEERIAR
) IV TRIM IVTRIM
Alcanzar el 70% en una
autoevaluacion de = Se alcanzd el 61% del 70% esperado en las
81 ImpIementaciQn Efectiva de Io_s preguntas satisfactorias. 100,00% 61,00%
Elementos Criticos en promedio
referidos a la  Seguridad
Forta!ecer la Operacional en las &reas LEG,
capacidad deI. Estado PEL, OPS, AIR, ANS y AGA.
en materia de Alcanzar el 70% en una
vigilancia — de la autoevaluacion de actividades En esta meta NO se registré avance durante el afio = 100,00% 0,00%
seguridad g»  completadas de los CAP
32 operacional y de la (Corrective  Action Plan) de
seguridad de la USOAP en las areas LEG, PEL,
aviacion civil, para OPS, AIR, ANS y AGA
acompafiar al Alcanzar el 80 % en una
crecimiento del autoevaluacion de Implementacion La meta se cumplio de acuerdo con lo programado; 100,00% 100,00%
sector aeronautico. g3  Efectiva de los Elementos Criticos
referidos a la Seguridad de la
Aviacion Civil
Alcanzar el 80% en una
84 autoevaluacion de actividades La meta se cumplio de acuerdo con lo programado  100,00% 100,00%
completadas de los CAP
(Corrective Action Plan) de
USAP
Cooperar en el Participar en el 90% de actividades | Se presenta relacién de eventos a los que
escenario regional 85 presenciales o virtuales asisten funcionarios de la entidad sin memorias | 100,00% 79,00%
concentrado programadas anualmente, que se | ni demés soportes que evidencien aportes en
alrededor del Sistema desarrollen por/para el SRVSOP. dichos eventos. Se sugiere que al asistir a estos
Regional de eventos la entidad debe contar con las
33  Cooperacion para la memorias 0 documentos con los que se haya
Vigilancia de la participado.
Seguridad
Operacional SVRSOP - Participar en el 90% de actividades Se presenta participacién a eventos, pero NO se
y AVSEC- presenciales 0 vinuales eyigencian memorias, ni presentaciones y el 100 00% 80.00%
FAL, participando en programadas anuaimente, Que S€ jnforme es muy general. ’ ’
e desarrollen por/para el AVSEC-FAL
informacion y de
apoyo entre paises
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Cl(;l;\)/I.P COMPROMISO MI\E?IA META 2024 SEGUIMIENTO ARG BIEERIAR
) IVTRIM ~ IVTRIM
Alcanzar un 20 % de implementacion
87  del SSP, en estado presente y De 16 PQs solamente 6 se encuentran en 100,00% 37,50%
Implementar el efectivo estado Presente y efectivo, sin presentar avance
Programa  Estatal para este trimestre.
para la gestion de la
autoridad en Alcanzar el 45% del cierre de los
34  seguridad 88 | faltantes, provenientes del GAP | Se adjunta presentacion en la que se relaciona | 100,00% 40,00%
operacional - Analisis del SSP que en el IV trimestre se ha avanzado en el
PEGASO alineado mantiene el avance del trimestre anterior.
con el Anexo 19 de la
OACI. Alcanzar en 100% la implementacion
de estandares para aceptacion de los | Con relacion a lo presentado en el Il Trimestre, | 100,00% 84,00%
89 | SMS para los proveedores de la meta NO avanzd en su cumplimiento.
servicios asociados a PEL, OPS, AIR,
ANS y AGA.
Desarrollar en 100% los
estandares para la vigilancia Con relacion al Ill Trimestre, la meta NO avanzé  100,00% 66,00%
90  basada en riesgos para todas las = €N Su cumplimiento
areas PEL, OPS, AIR, ANS y AGA
Desarrollar y poner No se colocaron los soportes correspondientes.
en marcha el Plan 91 Formular el 70% del Plan Nacional | El area argumenta reserva de la informacion; 100,00% 10,00%
Nacional de de Seguridad de la Aviacion Civil a | tampoco presentaron capturas de pantalla del
Seguridad de la través de un documento contenido, ni introduccién, temas en los que se
35 Aviacion Civil manifestd no habia problema de presentar.
alineado con el Plan Se sugiere No incluir en el Plan de Accién metas
Global de Seguridad cuyo avance No se pueda evidenciar.
de la Aviacion Civil
(GASeP) promulgado Implementar el 18% el Plan La meta se cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
por la OACI. 92 Nacionalde Seguridad de la Aviacién = programado
Civil
Implantar el Sistema de Gestion  Debido a que NO se ha realizado la dltima
93 Seguridad de Aviacion Civil (SeMS)  revisién interna en el area para que la 100,00% 97,50%
de la Secretaria de Semwicios  gocumentacion fuera aprobada en el SGC.
Aeroportuarios (SS.A.) COMO - ge sugiere que las areas agilicen internamente
. Prpve_gdor de Servicios - a la los procesos de revision para que el SGC los
Fortalecer el Sistema aviacion logrando el nivel de
de Gestion de madurez de los marcadores puedas aprobar.
presente y adecuado al 100%
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Cg‘;\)/I.P COMPROMISO : META 2024 SEGUIMIENTO ARG BIEERIAR
) IV TRIM IV TRIM
Seguridad
Operacional (SMS) y Implantar el Sistema de Gestion | Debido a que NO se ha realizado la Gltima
36 de Seguridad a la Seguridad de Aviacién Civil (SeMS) | revision interna en el area para que la 100,00% 97,50%
AViaCién C|V|I 94 de |a Se'Clretari,a de SeI’ViCiOS a |a documentacién fuera aprobada en e| SGC.
(SeMs). Navegacion Aérea (SSNA) como  se sygiere que las areas agilicen internamente los

Proveedor de servicios alaaviacion  procesos de revision para que el SGC los puedas
logrando el nivel de madurez de los  anropar.

marcadores presente y adecuado al
100%

Implantar el Sistema de Gestidn
Seguridad Operacional (SMS) de la
95 | Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA) como
Proveedor de servicios a la aviacion
logrando el nivel de madurez de los
marcadores presente y adecuado al
100%

Mantener y orientar del Sistema de
Gestion Seguridad Operacional
(SMS) de la Secretaria de La meta se cumplié de acuerdo con lo programado
Servicios a la Navegacion Aérea
(SSNA) como Proveedor de
servicios a la aviacion logrando el
nivel de madurez del marcador
operativo al 50%

La meta se cumpli6 de acuerdo con lo programado 100,00%
100,00%

96

100,00% 100,00%

97 Depurar y actualizar en el 19% el La meta se cumplié de acuerdo con lo
registro de aer6dromos, programado. 100,00%
helipuertosy matriculas de
aeronaves

Actualizar y fortalecer
el registro

37 aeronautico en
cumplimiento de los
anexos de la OACI.

100,00%

Evaluar la  viabilidad de
98 cancelacion de las matriculas = La meta se cumplié de acuerdo con lo programado
inscritas en el Registro Aeronautico
Nacional en  condicion  de 100,00% 100,00%
inactividad mayor a tres
(3) afios.
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Cl(;l;\)/I.P COMPROMISO MI\E?IA META 2024 SEGUIMIENTO ARG BIEERIAR
) IV TRIM IVTRIM
. Gestionar la expedicion y/o
iActuahzar y fortale.c,er modificaciones del 100% de las
a reglamentacion - , . .
L normas  aeronauticas  con . Aunque el &rea ha gestionado internamente los
para la vigilancia de . ) . 0
38 la Sequridad 99 fundamento en las regulaciones de | avances en proyecto de enmienda, el IV trimestre 100,00% 88,00%
Operacional y de la laOACI y otros organismos de la | se inicid el proceso de 5 enmiendas, lo cual afectd
SR Aviacion ~ Civl o seguin  en términos de aplicacion de la férmula de
Aviacién Civil. . .
necesidades avance, los respectivos avances.
de la aviacion nacional
GESTION DE
RECOMENDACIONES
Promover la implantacién de las | La meta se cumplié de acuerdo con lo
100  lecciones aprendidas en la programado. 100.00% 100.00%
investigacion de accidentes e ' ’
incidentes graves, gestionando
oportunamente el 100% de las
recomendaciones derivadas de
las investigaciones terminadas.
Mejorar los niveles de INVESTIGACION DE ACCIDENTES
seguridad operacional E INCIDENTES GRAVES Con relacion a los accidentes e incidentes
39 atravésdela Terminar el 100% de las graves ocurridos en 2023, de 32
. o 101 . o . : . e _ 100,00% 97,30%
investigacion de investigaciones pendientes de investigaciones para investigar se culminaron ’ ’
accidentes. accidentes e incidentes graves 31.
ocurridos en el afio 2023, y el 20% Respecto al 20% de la totalidad de los
de la totalidad de los accidentes e accidentes e incidentes graves que ocurran
!nc[dentes graves que ocurran hasta = hasta junio de 2024, se cumpli6 con la
junio de 2024. totalidad de las investigaciones.
INVESTIGACION DE INCIDENTES
Terminar el 100% de las La meta se cumplié de acuerdo con lo
102 investigaciones de incidentes programado. 0 0
ocurridos en el afio 2023, y el 100% 100,00% 100,00%
de los incidentes ocurridos hasta
septiembre de 2024.
Promover la cultura PROMOCION DE LA SEGURIDAD
de seguridad Efectuar y / o participar en 14 |3 meta se cumpli6 de acuerdo con lo programado
operacional y eventos / actividades de promocion
40 comunicar sobre 103 de  seguridad  operacional, 100,00%
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PROGRAMADO  EJECUTADO

IV TRIM IVTRIM

investigacion de - organizados por la DIACC, o por ©100,00% :
ccidentes tras entidades o dependencias
- que inviten a la DIACC. ~

META 2024 SEGUIMIENTO

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 100,00% 79,90%

Tabla 15. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.8 Desarrollo del Talento Humano en el Sector %

El objetivo institucional permite fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, promoviendo y robusteciendo
procesos de apropiacion del conocimiento, la investigacion y la innovacion en los territorios, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia. En él
Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 97,23% frente a lo programado del 100,00%.

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE

120,00%
100,00%
80,00%

60,00%

40,00%

20,00% I I
0,00% mm

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM 1l TRIM IV

mPROGRAMADO mEJECUTADO

Gréfica 8. Avance IV trimestre del 2024. Objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 14 metas y 41 actividades, las cuales tienen como lider a la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - SCEA -
asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes areas, a saber:
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Responsable Metas Actividades

- Secretaria General — Direccién Gestion Humana : 1 7
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - Direccion Académica 13 34
TOTAL 14 41

Tabla 16. Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables

No. PROGRAMADO |[EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO IV TRIM IV TRIM

Se avanz6 de manera significativa en el
104 Eg;?&?gﬁ;laé;(?g/saeclig ggn PIC cronograma de actividades 100,00% 97,20%
programadas para el 2024.
Actualizar y desarrollar la oferta
académica, con base en los
105 productos del proyecto de La meta se cumplié de acuerdo con lo 100.00% 100.00%
Disponer de un sistema de investigacion del Marco Nacional programado. ’ '
gestién del Talento Humano de Cualificaciones del Sector de
gue permita responder a la Aviacion Civil
a1 transformacion de la economia Disefiar el modelo de seguimiento La meta se cumplié de acuerdo con lo
productiva del Sector 106 de la dinamica de la oferta d 100,00% 100,00%
Aeronautico en términos de un educativa vs el mercado laboral. programaco
talento humano suficiente y ) .
adecuado Gestionar la propuesta de estudios
y disefio de los proyectos para el
fortalecimiento de la La meta se cumplié de acuerdo con lo
107 infraestructura, equipamiento d 100,00% 100,00%
tecnologico del CEA necesario programado.
para atender la demanda a nivel
nacional
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SEGUIMIENTO
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PROGRAMADO
IV TRIM

EJECUTADO

IV TRIM

Fortalecer el grupo Gina para que
atienda las diferentes lineas y
promover el trabajo
interdisciplinario e interinstitucional
para brindar soluciones précticas
Consolidar el desarrollo de la en materia de seguridad
investigacion como eje operacional, aviacion civil,
estratégico en el campo sostenibilidad ambiental y . .
29 . s - Aungue la meta se cumplié se requiere
aeronautico y aeroespacial, con economica, a las problematicas atender los pendientes que se
42  latriada academia, industria, 108 operacionales de la Aerocivil y del P 'S g 100,00% 98,00%
; - ! acuerdan en las reuniones de
Estado; que contribuya con el sector transporte modo aéreo en e L
. ; LS seguimiento y evaluacion.
progreso del pais a través de cumplimiento de los planes y
proyectos de ciencia, programas generados por la
tecnologia e innovacion. entidad, tales como: PNACOL,
Plan de seguridad operacional
(PCSOy Plan AVSEC), programas
como PEGASO y AVSEC, entre
otros, para ofrecer alternativas de
alto impacto al sector aeronutico.
Establecer un Centro de
Pensamiento Aeronautico Realizar el estudio de
integrado por un Centro de o
ot prefactibilidad del proyecto del
Investigaciones y un . - .
: Centro de Pensamiento (Centro de: Aunque la meta se cumplio se requiere
Observatorio del transporte Investigacion y Observatorio de atender los pendientes que se
43 |aéreo soportado en Estadistica 109 9 y p S 100,00% 98,50%
e Transporte Aéreo) , en el marco de: acuerdan en las reuniones de
y Ciencias de Datos, para ; . RS e .
o las directrices institucionales y de | seguimiento y evaluacion.
generar conocimiento .
. las necesidades del sector
fundamentado en estudios .
. . transporte modo aéreo
sectoriales en diversos campos
de la aviacion civil
Ampliar y actualizar el modelo de | Es importante continuar avanzando tal
110 aseguramiento c_ie la calidad en los: como se esta re_gllzando actualmente, 100,00% 93,00%
Al lia of servicios educativos que ofrece el | en la actualizacion de los documentos
canzar una amplia oferta CEA asociados al nuevo SIAC.
educativa extensiva a los :
L . Actualizar los programas
territorios, orientada a la P -
. A académicos de educacion
gestion aeronautica integral, continua de acuerdo con los roles | La Meta se cumplié de acuerdo con lo
44 que responda a las 111 n . P 100,00% 100,00%
A misionales de la entidad con programado.
necesidades de la . - .
- . enfoque nacional e internacional
transformacion productiva del
. . (25% de la Oferta)
Transporte Aéreo en diferentes démi d
niveles y campos de formacion. Crear programas academicos de »
educacion formal de acuerdo con | La meta se cumplié de acuerdo con lo
112 . . 100,00% 100,00%
los roles misionales de la entidad = programado
con enfoque nacional e
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. PROGRAMADO |EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META META 2024 SEGUIMIENTO IV TRIM IV TRIM
internacional.
Establecer los mecanismos para la
articulacion de la educacién media  Es necesario realizar las visitas a los
113 en estrategia multicapas (ciclos lugares establecidos en la estrategia, 100.00% 92 00%
propedéuticos) en las regionales documentando los contenidos y temas ' '
con el CEA atendiendo las expuestos.
realidades de los territorios.
Establecer las acciones para
Disponer de un Plan articular los resultados de las Se hace necesario resaltar en los
Estratégico del desarrollo cualificaciones obtenidas para la documentos los avances que se dan de un
servicios educativos para el 114 aviacion civil con los demas trimestre a otro y atender los pendientes de 100,00% 90,00%
Talento Humano, utilizando componentes del sistema nacional las reuniones de sequimiento
herramientas de analitica, que de cualificaciones (SNC) (gestion 9
45  ‘permitan responder a las del conocimiento)
necesidades del Sector Implementar estrategias para
Aerondautico en cantidad y lograr un CEA inclusivo, en
calidad, alineado con el condiciones de igualdad en La meta se cumplio de acuerdo con lo
Sistema Nacional de 115 ambientes que favorezcan la programado. 100,00% 100,00%
Cualificaciones (SNC) integracion y el respeto por la
condicion humana.
Contar con Docentes e
Promover el relacionamiento y I(rlé\;]%sti&adqntes,)y/ 0 profesores
., . , Magister) que generen
la cooperacion con er_mdades 116 productos de investigacion, La meta se cumplié de acuerdo con lo 100,00% 100,00%
_namonales € |nternaC|onaI¢§ innovacion y gestion del programado
46 impulsando la transformacion .
. - conocimiento
productiva a partir de la : i I
generacion, uso, apropiacion y Realizar convenios de cooperacion| ¢ '8dulere culmp " %Oﬂ oS | &
transferencia de conocimiento. 117 académica y técnica con entidades cronogramas planteados por el areay 100,00% 92,50%
nacionales e internacionales gestionar la _materlallzauon de los
Convenios vigentes

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

100,00%
Tabla 17. Avance gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

97,23%

2.9 Consolidacion de la Transformacidn Institucional - MIPG @

El objetivo institucional corresponde a consolidar la transformacion institucional mediante el desarrollo de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, soportados en un conjunto de procedimientos y buenas practicas, estableciendo mecanismos internos de gestion, control y cumplimiento desde lo
operacional y tactico en la Entidad. En él Grafico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 90,79% frente
a lo programado del 100%.
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SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
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Gréfica 9. Avance |V trimestre del 2024- Objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 11 compromisos, 32 metas y 93 actividades las cuales tienen como lideres: Director General, Subdirector General, Oficina Asesora
de Planeacion, Oficina de Analitica, Oficina de Gestion de Proyectos, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control Disciplinario Interno,
Secretaria Tl, Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana, Secretaria General, Direccion Financiera y sus Grupos
Adscritos, Direccion de Gestion Humana y sus Grupos Adscritos, Grupo de Gestion Documental; asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Responsable Metas  Actividades
Direccion General / Secretaria General / Oficina Asesora de Planeacion 1 1
Subdireccion General 1 3
Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Innovacion Organizacional 1 4
Oficina de Analitica 2 6
Oficina Gestion de Proyectos 1 2
Oficina de Control Interno 1 2
Oficina Asesora Juridica 3 5
Oficina de Control Disciplinario Interno 2 6
Secretaria Tl 6 23
Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccién de Gestion Humana 1 3
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Responsable Metas  Actividades
Direccion Administrativa 4 10
Direccion Financiera y sus Grupos Adscritos 1 3
Direccion de Gestion Humana y sus Grupos Adscritos 6 20
Grupo de Gestion Documental 1 3
Grupo Administracion de Inmuebles 1 2

TOTAL 32 93

Tabla 18. Responsables objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables.

PROGRAMADO EJECUTADO
IV TRIM IVTRIM

\[oR \[oR

COMPROMISO META META 2024 SEGUIMIENTO

COMP

Consolidar estrategias ]

para garantizar las
mejores practicas de
gestion y desarrollo del

Implementar el proyecto de

Aunque se cumplié con la meta trazada de proveer 178
cargos misionales; el estudio técnico de nomenclatura
del sistema especifico aerondutico se encuentra en

identidad institucional, gestion
del cambio y creacion de valor
publico  (valores  servicio
publico

seguimiento y evaluacion

talento humano, 1,4  Fortalecimiento Institucional = construccion y no se observan claramente los avances
47  teniendo en cuenta las en el componente de planta de  entre el lll y IV trimestre. 100,00% 94,98%
necesidades y retos del persona
Transporte Aéreo, asi Se requiere cargar oportunamente las evidencias en
como las Teams y atender los pendientes que quedan de las
competencias del reuniones de seguimiento y evaluacion.
personal  que la
conforma
Implementar la estrategia de
gestion para el cambio y la | La Meta se cumplid; sin embargo, se requiere cargar
transformacién cultural de la | oportunamente las evidencias en Teams y atender los
119 Entidad, en sus ejes de : pendientes que quedan de las reuniones de 100,00% 99,50%
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PROGRAMADO EJECUTADO

COMPROMISO META META 2024 SEGUIMIENTO
) ) IV TRIM IVTRIM
Implementar y
consolidar la Disefiar una estrategia para la . La meta se cumpli6 de acuerdo con lo programado
estrugturg 120 intgrvenc_ién de factlolres 100,00% 100,00%
organizacional para psicosociales que faciliten
que responda a los adaptacion a los entornos
48 roles de autoridad, laborales cambiantes de la
prestacion del servicio entidad
y de investigacion de
accidentes, y que se IFortalec?,r Igs competencias _deI
0s comités de convivencia a nive i5
Sgt(;iléggtéﬁte Jineado 121 nacional facilten a resolucion de La Meta se cumplio de acuerdo con lo programado. 100,00% 100,00%
con el Plan Estratégico |C:bnoﬂr§|tg: en los entornos
Aerondutico 2030 a fin '
de robustecer la
transformacion Desarrollar al 100% el Plan de Se presentan carpetas con fotos que no explican la
institucional Bienestar Social e Incentivos gestion realizada en la meta. No se observa la inclusion
durante la vigencia 2023 de servidores con discapacidad. No se presenta informe 100.00% 82,00%
122 implementando el enfoque de explicativo sobre la gestion realizada en el cumplimiento '
género e inclusion de servidores = de la meta.
con discapacidad.
Se requiere cargar oportunamente las evidencias en
Teams y atender los pendientes que quedan de las
reuniones de seguimiento y evaluacion
Desarrollar al 100% el Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Se acepta la autoevaluacion del &rea. Se requiere
Salud vigencia 2024 cargar oportunalmente las evidencias en T.eams y 100,00% 96.82%
123 implementando el enfoque de atender los pendientes que quedan de las reuniones de
género e inclusion de servidores = seguimiento y evaluacion
con discapacidad.
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COMPROMISO MNE$A META 2024 SEGUIMIENTO HEGERALAR O ZE I
) ) IV TRIM IVTRIM
Implementar y
desarrollar la politica Continuar con la | No se presentan evidencias completas de lo sefialado
de Gestion del implementacion de estrategias = en las diferentes actividades. Se requiere cargar
conocimiento ® para compartir y difundir el oportunamente las evidencias en Teams y atender los
innovacion a través de conocimiento garantizando su = pendientes que quedan de las reuniones de 100,00% 85,00%
49 documentar las 124  apropiacion a nivel = seguimiento y evaluacion
buenas practicas, institucional.
gjercicios de
transferencia del
conocimiento y relevo
generacional
Cumplir con el 50% la Lameta se cumpli6 de acuerdo con lo programado.
105 Lrgﬁ:ementamon de la politica de 100,00% 100,00%
pras y contratacion publica
establecida por MIPG
Afianzar el Sistema
Integrado de Gestion Depurar minimo en un 50% 10s | 3 meta se cumplio de acuerdo con lo programado.
Institucional 126  bienes muebles para dar de baja,
50 Sl a del inventario realizado de afios 100,00% 96,10%
anteriores y vigencia 2024.
estructura
organizacional a través Implementar en el Nivel Central y La meta se cumplio de acuerdo con lo programado
de la actualizacion de 197 Regional un plan de
procesos del mapa de sensibilizaciones y fortalecimiento
procesos de la en el proceso )clje Gestion de 100,00% 100,00%
Entidad, facilitando la Compras y  Contrataciones
planeacién Plblicas
institucional 'y la Continuar con la actualizacién de
gestion de riesgos la gestion de Inmuebles de la Se requiere avanzar en la actualizacion de los
estratégicos, 128  Entidad inventarios de inmuebles. 100,00% 76,00%
administrando
adecuadamente  sus
compras y Continuar con la actualizacion
Contrataciones de la gestion documental de la  Se requiere fortalecer la capacitacion en Conservacion
Ublicas e entidad Documental, en las Regionales Aeronduticas que no
i?nplementado las 129 se pudo concluir en 2024 y avanzar en el desarrollo 100,00% 79.80%
mejores practicas en e implementacion de mejoras del SGDEA
gestion documental, de
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COMPROMISO META META 2024 SEGUIMIENTO
) ) ) IVTRIM IVTRIM
manera tal que se Finalizar la definicion de los
mejore la prestacidnde procesos del Sistema de
los servicios de la Gestion de la entidad y
entidad a los 130 | actualizar la informacién Debido a que se revisé el mapa de procesos se
ciudadanos documentada, teniendo en presentaron retrasos en el cronograma. De los
cuenta la nueva estructura @ procesos proyectados para el 2024 quedaron
organizacional de la Entidad | pendientes los procesos de Juridica y Docencia en 100.00% 96.75%
establecida mediante el  los cuales no se presentaron avances significativos. ' ’
decreto 1294 de 2021 vy
articulada con el cronograma
de actividades definido por el
Grupo Innovacién
Organizacional
Consolidar la
administracion  del
portafolio de proyectos
de inversion que : 131 . .
adelante la Aerocivil en Constrqw y administrar el
el cuatrienio portafpho de proyectos de La Meta se cumplio de acuerdo con lo programado
inversion de la entidad ' 100,00% 100,00%
Al Establecer, socializar y
gestionar el portafolio
de proyectos de la
entidad
Apoyar la Desarrollar e implementar una. En términos generales la meta se logré quedando
transformacion 132 estrtateigia de ?eguir_rgientody algunos pendientes algunas actividades: Se
institucional el control para €l monitoreo dé  presentan informes técnicos para el mes de 0 0
52 cumplimiento d){e las los sistemas de informaciony giciempre 100.00% 0%
metas institucionales a servicios Tl.
partir del portafolio de Se requiere avanzar de manera significativa en el
soluciones y proyectos desarrollo e implementacion de un marco de Mejora
definido por la: 133 g\g;%t_)%%%desarrollar el PETI Continua, basado en TI para estandarizar y optimizar 100,00% 88,50%
capacidad de los procesos de gestion del cambio. De la misma
manera identificar de manera clara los proyectos
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No. PROGRAMADO EJECUTADO

COMP

COMPROMISO

Arquitectura
Empresarial y el Plan
Estratégico de
Tecnologia de la
Informacion (PETI), a
partir de la
implementacion de un
proceso de cambio
hacia la cultura de las
tecnologias digitales,
que oriente la toma de
decisiones basados en
analisis, bajo criterios
de calidad, seguridad y
confianza digital, para
lograr prestar servicios
de forma eficiente a

sus  usuarios vy
ciudadania en general,
promoviendo la

participacion 'y un
didlogo social con la
ciudadania 'y los
grupos de interés

META 2024 SEGUIMIENTO
IV TRIM IVTRIM
Implementar una solucion = Se cumplié con el proceso de estructuracion del
tecnolégica para  apoyar = proceso contractual correspondiente de acuerdo con lo
134 | Procesos para la gesti()n de | programado; _s_in _embargp se Fieclaré desierto el
autoridad  en  seguridad | Proceso de Licitacion Publica, teniendo en cuenta que 100,00% 90,00%
operacional. ninguno de los proponentes cumplié con los requisitos
habilitantes establecidos por la Entidad en el Pliego de
Condiciones.
Reducir en un 5% la brecha = Se requiere avanzar en la documentacion (Guia del
existente en el wuso y  manual del modelo de uso y apropiacion); en la
135 Aprop|aC|on en Iqs servicios Tl documentaglpn de ev_ldenmas relacionadas con el nivel 100,00% 67.50%
ylo sistemas de informacion de satisfaccion de asistentes a talleres con temas
priorizados técnicos y con la medicion de resultados en términos del
cumplimento de la meta.
136 D(')?g;g;y;fgarg'r:t? du;(;/os La Meta se cumpli¢ parcialmente pues fue necesario
P P realizar prorrogas a los contratos Disefiar, construir y 100.00% 92,00%
poner en funcionamiento el portal de Intranet y Disefar, '
construir y poner en funcionamiento el portal de Extranet
Revisar y actualizar la Los soportes colocados no corresponden a la
137  estrategia de sequridad de la  actividad 2 de esta Meta. Se requiere mas claridad 100,00% 40,00%
informacion en el cargue de evidencias.
Fortalec¢[ la Gest[oq de La meta se cumplié de acuerdo con lo programado 100,00% 100,00%
138 | Informacion estadistica
Analizar y gestionar los
139 | requerimientos frente a las
soluciones y/o productos de La meta se cumplié de acuerdo con lo programado. 100,00% 100.00%
analitica de datos relacionados ’
con el Sector Transporte Modo
Aéreo
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No.

META

META 2024

SEGUIMIENTO

IVTRIM

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PROGRAMADO EJECUTADO

IVTRIM

Fortalecer el Sistema
de Control Interno,
desarrollando el
modelo de las lineas
de defensa por medio
de estrategias
58 orientadas a Se requiere avanzar en la estructuracion y ajuste del
promover el ambiente  1,,  Evaluacion Semestral del Mapade aseguramiento Institucional con participacion
de control, la gestion Sistema de Control Interno de las segundas lineas de defensa de los procesos que ~ 100,00% 60.00%
del riesgo, las se prioricen con la Oficina Asesora de Planeacion y la '
actividades de control, alta direccion, definiendo responsables en el pleno del
la informacion, comité CICCI.
comunicacion 'y el
monitoreo,
involucrando  todos
los procesos y actores
del Sistema Integral
de Gestion
Coadyuvar en el fenecimiento d& g ayanz¢ hasta el 95% en la actualizacion de los
?cglé?;;%:rﬁiEn?g“d;d]g:nd;zgg documentos del proceso financiero.
ordenadoras de gasto, a fin de AQ|C|ona_|,mente la Dmfcmqn Financiera brindo 100,00% 94,10%
54 Fortalecer la gestion fortalecer la gestion presupuestal, Orientacion y acompafiamiento a los proveedores de
el & s de 141  contable y financiera. la informacion presupuestal y contable.
mejores précticas
Garantizar el ejercicio Realizar ~ campafias  de
del derecho sensibilizacion  internas  y
fundamental de externas respecto a (i) los Lameta se cumplié de acuerdo con lo programado
- 5 la referentes éticos y disciplinarios
. . a los que se encuentran sujetos
informacion, los servidores pblicos de la
divulgando 142  Unidad Administrativa Especial
activamente la de Aerondutica Civil, y (i) los 100,00% 100,00%
informacion pablica sin canales de comunicacion para
que medie solicitud presentar denuncias o quejas
alguna (transparencia por la posible comision de actos
activa - Pagina web); de corrupcion.
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MNE$A META 2024 SEGUIMIENTO PROGRAMADO  EJECUTADO
IVTRIM IVTRIM

COMPROMISO

55 asf como responder de Finiquitar el tramite de los
buena fe, de manera asuntos disciplinarios que se
adecuada, veraz, encuentren en etapa de En términos generales la meta se cumplié de acuerdo
oportuna y gratuita a instruccion, correspondiente a : con lo programado. 100,00% 97,20%
las  solicitudesde 143 las vigencias 2019 a 2021
acceso a la
informaciéon  publica
(transparencia pasiva)
con la finalidad de i ina Qi iy
interactuar con la ;tj/mggzzigr?ndtlea Igﬂglflg?n?:cniér{ La meta se cumplié de acuerdo con lo programado.
ciudadania y fomentar de acuerdo con la
Eleenielie ) 144  Normatividad  vigente e 100,00% 100,00%
implementar las acciones de la
Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacion y
Lucha contra la corrupcion
Posicionar y consolidar 145 Evaluar los resultados de la .
el que hacer Juridico Politica de Prevencién del La meta se cumplio de acuerdo con lo programado
de la entidad frente al dafio Antijuridico -PPDA de la
sector, orientado por Entidad 2022-2023 e 100,00% 100,00%
un modelo de gerencia Implementar y , hacer
56 juridica publica seguimiento a la PPDA 2024-
eficiente y eficaz que 2025
permita hacer efectiva 146 Fortalecer la compilacion y
la politica de sistematizacion de la normativa
prevencion del dafio y jurisprudencia, asi como de
antijuridico adoptada conceptos emitidos por la La meta se cumpli de acuerdo con lo programado 100.00% 100.00%
por la Entidad. Oficina Asesora Juridica, en los ' ’
temas de relevancia juridica
para la entidad.
Implementar un control y | Se requiere que se presenten Todos los informes en los
seguimiento de los procesos | que los apoderados registran la informacion relacionada
147 judiciales y extrajudiciales con ' con la gestion y estado actual de los procesos a cargo,
apoyo de los aplicativos y que estos sean debidamente firmados por el 100.00% 90.00%
EKOGUI y ORION con el fin de - Apoderado y la Coordinadora del grupo. ' '
mantener actualizados
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No.

META 2024

SEGUIMIENTO

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PROGRAMADO EJECUTADO

57

Facilitar la planeacion

institucional 'y la
gestion de riesgos
estratégicos a través
del fortalecimiento en
la coordinacion entre
las Direcciones
Regionales
Aeronauticas y el nivel
central con el propdsito
de atender las
necesidades de los
grupos de valor y
partes interesadas,

asegurando la
participacion
ciudadana, la

efectividad desus
derechos y la
responsabilidad social
aplicable a la Entidad

148

META

Brindar la atencion integral
de los ciudadanos, usuarios
y grupos de valor, partiendo
de una comunicacién eficaz
que permita entender sus
necesidades, dar respuesta
a sus requerimientos y ganar
confianza en la gestién de la
entidad

Aunque se cumpli6é con la documentacion del proceso
para Realizar encuesta de percepcion y satisfaccion del
servicio a ciudadanos y grupos de valor, no fue posible
realizar la correspondiente contratacion.

Se sugiere continuar con el proceso el proximo afio.

IVTRIM

100,00%

IVTRIM

94,00%

149

Implementar la politica de
mantenimiento de la
infraestructura aeroportuaria
en las regionales aeronauticas
y sus Aeropuertos adscritos.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Se requiere fortalecer las visitas a las
Regionales Aeronauticas desde el Nivel central,
para verificar el cumplimiento de la politica de
mantenimiento de la infraestructura
aeroportuaria.

100,00%

100,00%

86,25%

90,79%

Tabla 19. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

ACCIONES DE MEJORA OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVALUADOS

Acoplarse a la distribucion de los nuevos grupos y roles y avanzar en el cumplimiento de los nuevos retos

Planificar el trabajo al interior de cada una de las metas optimizando los recursos disponibles

El liderazgo y compromiso de los Directivos es fundamental para la gestion en la ejecucion de las actividades y el cumplimiento de las metas.

Fortalecer el trabajo en equipo en aquellas metas compartidas o en los que se requiere del apoyo de otra area para cumplir con la meta.

Se requiere responsabilidad y cumplimiento en la publicacion de los soportes y evidencias en las fechas sefialadas por la OAP para agilizar el proceso
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de seguimiento y Evaluacion del Plan de Accion, asi como la publicacion de sus resultados

o Es necesario que las evidencias cargadas correspondan a lo sefialado en la actividad correspondiente y No se congestione el aplicativo con
documentos que No se encuentran asociados al desarrollo de la misma o que se encuneten por fuera del periodo de la evaluacion.

o Se sugiere que, para la estructuracion del Plan de Accion del proximo afio, las areas inicien desde ya la revision de algunas metas actuales y a la luz
de esa revision propongan metas estratégicas y supriman aquellas que son del quehacer diario.

« Los soportes deben ser concretos y que evidencien de manera clara su coherencia con las actividades plasmadas en el trimestre evaluado.

« Debido a los cuellos de botella en los procesos de contratacion se sugiere evaluar el paso a paso del proceso para identificar los puntos criticos y
plantear acciones efectivas que aseguren la agilizacion de este proceso.

4. COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento e Inversion

Mediante la expedicion del Decreto 2295 de 29 de diciembre de 2023 “por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2024,
se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, le fueron asignados a la Aerocivil recursos para la vigencia 2024 por valor de $2.573.873 millones,
de los cuales 31,3% se destinaran a gastos de funcionamiento y 68,70% a inversion.

Apropiacioninicial '2222?;?]232 ApropiacionReducida ApropiacionDefinitiva
DESCRIPCION i i i
(Millones $) (Millones 9) (Millones $) (Millones $)
FUNCIONAMIENTO 805.690 69.224 69.224 805.690
Gastos de personal 598.481 22.341 22.906 597.916
Adgquisicion de Bienes y Servicios 80.519 35.144 - 115.663
Transferencias corrientes 86.960 565 46.318 41.206
Gastos de comercializacion yproduccion 34.376 11.173 . 45.549
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DESCRIPCION

Apropiacionlnicial

(Millones $)

Apropiacion
Adicionada

ApropiacionReducida ApropiacionDefinitiva
(Millones $)

(Millones $)

Gastos por tributos, multas,sanciones e

(Millones $)

sector transporte

TOTAL PRESUPUESTO 2024

2.573.873

193.485

193.485

intereses de mora 5.354 1 - 5.355
INVERSION 1.768.182 124.261 124.261 1.768.182
Infraestructura y servicios de transporte aéreo 1.638.837 124.261 124.261 1.638.837
Seguridad de transporte 41.775 . ; 41.775
Fortalecimiento de la gestion y direccion del

87.570 - - 87.570

2.573.873

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Tabla 20. Presupuesto Vigencia 2024 (Millones de pesos)
Fuente. SIIF Nacion I

Respecto a la ejecucion presupuestal, a 31 de diciembre de 2024, se han realizado un total de compromisos del orden de $ 2.229.201 millones que representan
el 86,61% del total de la apropiacion presupuestal, mientras que el total de obligaciones es de $ 1.347.211 y corresponden al 52,34 % de la misma.

Compromisos % Ejecucion

714.269 88,65%

Apropiacion Obligaciones % Ejecucion

Funcionamiento

805.690 699.305 86,80%

Inversién 1.768.182

2.573.873

1.514.932 85,68%
2.229.201 86,61%

647.906 36,64%
1.347.211 52,34%

Tabla 21. Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2024 (Millones de pesos)
Fuente. SIIF Nacion Il
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Meta IV Cumplimiento Meta [V __
Trimestre Resultado ———— Resultado Cumplimiento
. Compromisos Meta Trimestre  Qopligaciones Meta
Compromisos Obligaciones
Funcionamiento 100% 88,65% no cumplié 100% 86,80% no cumplio
Inversién 100% 85,68% no cumplié 100% 36,64% no cumplié

AERONAUTICA CIVIL
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Tabla 22. Metas presupuestales Vs Ejecucion Presupuestal IV Trimestre
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Gastos de Funcionamiento

Con relacion a los gastos de funcionamiento, se presenta una ejecucion en términos de compromisos del del 88,65% y de obligaciones del 86,80%

Apropiacion . o = - . .
Vigente (Millones _Compromlsos % Ejec_uplon a3l _Obllgacmnes % Ejecucion
d (Millones de pesos) de diciembre (Millones de pesos)
€ pesos)

Gastos de Personal 115.663 104.613 90,45% 91.856 79,42%
Adquisicion de Bienes y Servicios 45.549 45.531 99,96% 43.988 96,57%
Transferencias Corrientes 597.916 553.958 92,65% 553.298 92,54%
Gastos de Comercializacion y Produccion 5.355 4.595 85,79% 4.590 85,71%
Gastos por Tributos, multas, sanciones e intereses 412 o o
de mora .206 5.572 13,52% 5.572 13,52%

Total Gastos de Funcionamiento

805.690 714.269

88,65%

699.305

86,80%

Tabla 23. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento IV Trimestre
Fuente. SIIF Nacion Il
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Gastos de Personal La apropiacion vigente para este rubro fue de $115.663 millones, con compromisos adquiridos por $104.613 millones, lo que representa una
ejecucion del 90,45%. Las obligaciones pagadas alcanzaron los $91.856 millones, con un porcentaje de cumplimiento del 79,42%. La ejecucion de este rubro esta
directamente relacionada con la programacion de las obligaciones laborales y el cumplimiento de los compromisos salariales y prestacionales de la entidad.

Adquisicion de Bienes y Servicios La ejecucion en este rubro fue del 99,96% en compromisos y del 96,57% en obligaciones, sobre una apropiacion de $45.549
millones. Se han atendido todas las necesidades operativas de la entidad, incluyendo servicios publicos, viaticos, aseo, transporte y contratacion de prestacion de
servicios para actividades administrativas y de funcionamiento.

Transferencias Corrientes la apropiacion vigente fue de $597.916 millones, con una ejecucion del 92,65% en compromisos y del 92,54% en obligaciones. Este
rubro incluye el pago de cuotas a la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), asi como el
cumplimiento de sentencias, conciliaciones, laudos arbitrales, incapacidades y licencias de maternidad.

Gastos de Comercializacion y Produccion la apropiacion asignada para este rubro fue de $5.355 millones, con una ejecucion del 85,79% en compromisos y del
85,71% en obligaciones. Principalmente, estos recursos se destinaron a la contratacion de seguros para la proteccion de los activos de la entidad.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora se asignaron $41.206 millones para este rubro, de los cuales se comprometieron y ejecutaron $5.572
millones, representando una ejecucion del 13,52%. Este gasto cubre la contribucion a la Cuota de Fiscalizacion y Auditaje, asi como impuestos, multas y sanciones
Gastos de Inversion

El presupuesto de Inversion de la Entidad se encuentra conformado por los Programas 2403 Infraestructura y Servicios de transporte aéreo: 2409 de Transporte y
2499 Fortalecimiento de la gestion y direccidn del Sector Transporte. A través de estos programas la Entidad materializa el desarrollo de los objetivos institucionales.

Apropiacion Vigente - - 0 Obligaciones

PROGRAMA : | C"mpr%m'sos dililones /";ledc.”t.adoba 3L (Millonesde  %Ejecutado
(Millones de pesos) € pesos) SleEm e pesos)

2403 - Infraestructura y Servicios de Transporte Aéreo 1.638.837 1.411.616 86,14% 569.542 34,75%

2409 - Seguridad de Transporte 41.775 33.957 81,29% 16.472 39,43%

2499 - Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte 87.570 69.359 79,20% 61.891 70,68%

TOTAL (Millones de pesos) 1.768.182 1.514.932 85,68% 647.906 36,64%

Tabla 24. Distribucion recursos en los Programas de Inversion
Fuente. SIIF Nacion I
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Programa 2403 - Infraestructuray Servicios de Transporte Aéreo

Apropiacion vigente: $1.638.837 millones Compromisos: $1.411.616 millones (86,14%) Obligaciones: $569.542 millones (34,75%) Este programa concentra la
mayor cantidad de proyectos en ejecucion (32) y tiene la asignacion presupuestal mas alta. Su ejecucion esta enfocada en mejorar la infraestructura aeroportuaria
y los servicios de transporte aéreo, con el objetivo de fortalecer la conectividad y capacidad del pais.

Programa 2409 - Seguridad de Transporte

Apropiacion vigente: $41.775 millones Compromisos: $33.957 millones (81,29%) Obligaciones: $16.472 millones (39,43%) Este programa, con dos proyectos
en ejecucion, se centra en el fortalecimiento de la seguridad en el transporte, asegurando la modernizacion de los sistemas y la implementacion de estrategias para
la proteccion de pasajeros y carga. Aungue su ejecucion en compromisos es alta, la ejecucion en obligaciones es moderada, lo que sugiere un retraso en la
formalizacion de pagos.

Programa 2499 - Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte

Apropiacion vigente: $87.570 millones Compromisos: $69.359 millones (79,20%) Obligaciones: $61.891 millones (70,68%) Este programa, con tres proyectos
en ejecucion, busca mejorar la planificacion y direccion del sector transporte, asegurando una gestion eficiente de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
sectoriales.

Anélisis y Conclusiones

Durante el afio 2024, la Entidad ejecut6 un total de 37 proyectos de inversion distribuidos en los tres programas analizados. El programa de Infraestructura y
Servicios de Transporte Aéreo concentra la mayor cantidad de proyectos y la mayor asignacion presupuestal. Se observa la ejecucion en compromisos en todos
los programas, lo que refleja un adecuado proceso de asignacion de recursos. Sin embargo, la ejecucion en obligaciones es considerablemente menor,
especialmente en el programa 2403, lo que indica la necesidad de agilizar los procesos de pago y cumplimiento efectivo de los contratos. El desarrollo de estos
programas responde a la vision de proyectos de inversion armonizado con el Plan Nacional de Desarrollo y en cumplimiento de las directrices del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP). Estas acciones estan alineadas con la Visén 2030, que busca movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar la carga en el pais.
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Gréfica 10. Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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En el grafico se presenta como la ejecucion de los diferentes proyectos de inversion se encuentra orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales que
como se sefiald anteriormente se encuentran armonizados y alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida, el
Plan Estratégico Sectorial, EI Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accion 2024. Se destaca que dada la importancia del tema ambiental en el
presente PND se ha separado el objetivo Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental en dos objetivos.

4.2 Reserva Presupuestal 2023 (en ejecucion 2024)

Proarama Reserva Obligaciones %Ejecucion a 31

g Constituida g de diciembre
2403 - Infraestructura y Servicios de Transporte Aéreo $ 450.421,00 $341.932,00 75,91%
2409 - Seguridad de Transporte $ 14.809,00 $ 14.185,00 95,79%
2499 - Fortalecimiento de la Gestion y Direccién del Sector Transporte $8.815,00 $8.770,00 99,49%

Total Reservas $ 474.044,00 $ 364.887,00 76,97%

Tabla 25. Ejecucion Reservas Presupuestales a 31 de diciembre (Millones de pesos)
Fuente. SIIF Nacion Il

Al cierre de cada vigencia fiscal, la Entidad constituye reservas presupuestales con aquellos compromisos que, a 31 de diciembre del afio anterior, no pudieron ser
ejecutados dentro del periodo fiscal correspondiente. Estas reservas permiten dar continuidad a proyectos y garantizar el cumplimiento de las obligaciones
legalmente contraidas.

Para la vigencia 2024, la reserva presupuestal constituida al 31 de diciembre de 2023 ascendi6 a 474.044 millones de pesos, con una ejecucion del 76,97% en
términos de obligaciones hasta el 31 de diciembre de 2024. Programa 2403 - Infraestructura y Servicios de Transporte Aéreo: Se constituy6 una reserva de 450.421
millones de pesos, de los cuales 341.932 millones han sido ejecutados en obligaciones, alcanzando un nivel de ejecucion del 75,91%. Programa 2409 - Seguridad
de Transporte: Se establecid una reserva de 14.809 millones de pesos, con una ejecucion de 14.185 millones, lo que representa un 95,79% del total. Programa
2499 - Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte: Se constituyd una reserva de 8.815 millones de pesos, con una ejecucion de 8.770 millones,
logrando un 99,49% de cumplimiento. El comportamiento de la ejecucion presupuestal muestra el uso de los recursos, destacandose los programas de Seguridad
de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte, los cuales han alcanzado niveles de ejecucion superiores al 95%. Sin embargo,
el programa Infraestructura y Servicios de Transporte Aéreo, a pesar de contar con la mayor asignacion de recursos, presenta un menor porcentaje de ejecucion
relativa (75,91%), lo que sugiere la necesidad de optimizar los procesos de ejecucion de obras. En términos generales, la estrategia de reservas presupuestales
ha permitido garantizar la continuidad de proyectos clave para la infraestructura y seguridad del sector transporte
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5. RECOMENDACIONES DE CARACTER PRESUPUESTAL

Aceleracion en la ejecucion de reservas presupuestales: Es fundamental continuar con la ejecucion oportuna de las reservas presupuestales, garantizando
que los pagos pendientes de los proyectos de inversion programados desde la vigencia anterior sean liquidados en el menor tiempo posible. Esto permitira
optimizar el uso de los recursos y minimizar el riesgo de acumulacion de saldos no ejecutados.

Gestion de riesgos asociados a la baja ejecucion presupuestal: Con corte a diciembre de 2024, persisten desafios en la ejecucion de los recursos de
inversion, lo que podria afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Se recomienda implementar acciones correctivas inmediatas para agilizar
la ejecucion en las semanas restantes, evitando subejecuciones que puedan impactar la planificacion presupuestal futura.

Optimizacion y priorizacion del proceso de contratacion: Para maximizar la ejecucion de los proyectos en el cierre de la vigencia, es crucial fortalecer los
procesos de contratacion mediante estrategias que reduzcan tiempos administrativos sin comprometer la calidad ni la transparencia. Se recomienda
priorizar la contratacion de proyectos estratégicos alineados con los planes de desarrollo sectoriales.

Monitoreo y control presupuestal riguroso: Es indispensable reforzar el seguimiento al cronograma de ejecucion, asegurando su alineacion con los
compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia, Potencia Mundial de la Vida", el Plan Estratégico del Sector Transporte y el Plan
Estratégico Institucional. Este monitoreo debe permitir identificar y corregir posibles retrasos con la suficiente anticipacion.

Fortalecimiento de la planificacion financiera y la sostenibilidad fiscal: De cara a la proxima vigencia, se recomienda mejorar la planificacion financiera de
los proyectos de inversion, asegurando una distribucion eficiente de los recursos y una formulacion presupuestal mas precisa. Se sugiere, ademas,
incorporar herramientas de analisis de riesgos financieros y operativos que permitan prever contingencias y garantizar la ejecucion efectiva de los
recursos.
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